»Blue Ant hat uns die
grolite Schnittmenge an
Losungen angeboten.«

Die Andersch AG ist die fuhrende Restruk-
turierungsberatung in Deutschland und
spezialisiert auf die nachhaltige Bewalti-
gung herausfordernder Unternehmenssitu-
ationen und Veranderungsprozesse. So-
wohl mittelstdndische Unternehmens als
auch bdrsennotierte Konzerne setzen bei
weitreichenden Entscheidungen im strate-
gischen, operativen und finanziellen Be-
reich auf die Experten aus Frankfurt am
Main, Hamburg und Dusseldorf, die dar-
uber hinaus bei der Umsetzung begleiten.

Wir haben mit Christopher WeiRR, Manager,

und Peer Wunder, Direktor, uber die Ein-
fuhrung von Blue Ant gesprochen.
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Herr WeiR, kénnen Sie lhren Geschaftsalltag
beschreiben?

Ich bin seit etwa drei Jahren bei der Ander-
sch AG, aktuell als Manager. Dementspre-
chend sind Projekte im Kontext von Unter-
nehmensstrukturierungen mein
Tagesgeschaft.

Herr Wunder, betrifft das Projektgeschaft
auch Sie?

Ja, denn ich bin selbst stark in Restrukturie-
rungsprojekten eingebunden. Zudem kum-
mere ich mich um die Themen Controlling
und Finanzen und bin auRerdem fur die Blue
Ant-EinfUhrung mitverantwortlich.

Herr Wunder, was ist das Kerngeschaft der
Andersch AG?

Die Andersch AG ist eine mittelstandische
inhabergefuhrte Beratung. Wir konzentrie-



ren uns dabei auf das, was wir am besten
kbnnen: auf die Restrukturierung und die
Optimierung von Unternehmen.

Die Grundung der Andersch AG war 2012.
Damals bestand der Kern aus zehn Kollegen,
heute beschaftigen wir 80 Mitarbeiter. Eines
unserer Kernprodukte sind Sanierungsgut-
achten und Leistungen, die damit zu tun
haben, unter anderem die Planungsplausibi-
lisierung und die Erstellung der Liquiditats-
planung. Wir bieten auch Beratung in strate-
gischen Fragestellungen und
Optionsanalysen an. Neben der Konzeption
von Verdnderungsprogrammen unterstut-
zen wir Unternehmen auch in der Umset-
zungsphase und Ubernehmen die Verant-
wortung fur den Projekterfolg.

Herr Wunder, wie sieht die Projektland-
schaft bei der Andersch AG aus?

Die klassische Projektdauer variiert stark, je
nach GroRe des Projekts. Bei groRen Unter-
nehmen kann diese zwischen drei und sechs
Monaten, mit der Umsetzungsbegleitung
sogar zwischen ein und zwei Jahren dauern.
Es gibt auch kleinere Projekte, die mit bis zu
vier Wochen eher von kurzer Dauer sind.
Unser Geschaft ist getrieben durch die ex-
ternen Projekte, also das Beratungsgeschaft.
Mitarbeiter werden disponiert, das sind bei
uns im Durchschnitt vier bis sechs Mitarbei-
ter pro Projekt, zudem laufen verschiedene
Projekte parallel. Diese haben unterschiedli-
che Laufzeiten, weswegen es fur uns wich-
tig ist, die Ubersicht Uber die Disposition der
Kollegen zu bewahren. Sprich: Wer ist auf
welches Projekt disponiert und wie lange
laufen diese?

Auch bei neuen Projekten mussen wir eine
Ubersicht behalten, welcher Mitarbeiter
wann wieder zur Verflgung steht und in-
wieweit unsere Kollegen insgesamt ausge-
lastet sind.
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Herr Wunder, wie sah die Projektlandschaft
vor Blue Ant aus?

Wir haben mit Excel-Tabellen gearbeitet.
Das ist aufgrund des manuellen Eingreifens
fehleranfallig und auch der Dispositionspro-
zess lief anders ab. Die Kollegen haben ge-
meldet, inwieweit sie wo disponiert sind.
Das wurde dann in der Excel-Datei einge-
tragen. Mit Blue Ant haben wir einen straff
organisierten Prozess eingefthrt.

Herr WeilR, warum haben Sie sich fur Blue
Ant entschieden?

Wir haben uns zunachst die Marktlandschaft
der Projektmanagement-Software-Anbieter
intensiv angeschaut und eine Shortlist er-
stellt. Mit diesen Anbietern haben wir
Kurzinterviews gefuhrt, bei denen wir durch
die Tools gefuhrt wurden. Darauf aufbauend
haben wir dann einen Request for Proposal
an die Anbieter in der engeren Auswahl ge-
schickt. Hierin hatten wir unsere damaligen
IST-Prozesse beschrieben und erklart, wie
unsere Ziellandschaft aussehen soll und was
wir von einem Tool erwarten. Blue Ant hat
von Beginn an gut gepasst. Zudem haben
die Mitarbeiter der proventis GmbH am
schnellsten verstanden, wo unsere
Schmerzpunkte liegen, wie wir arbeiten und
wie wir Projekte sehen. In der Folge haben
wir uns dann auf Blue Ant fokussiert. Die
Software hat uns die gréRte Schnittmenge
an Lésungen geboten.

Herr WeiB3, wie verlief die EinfUhrung der
Software?

Die EinfGhrung war sequenziell. Zunachst
haben wir die bestehende Zeiterfassung ab-
geldst. Damit verbunden waren naturlich
auch einige Hintergrundprozesse bei uns in
der Buchhaltung. Letztlich ging es erst ein-
mal darum, in Blue Ant alle IST-Daten unse-
rer Mitarbeiter zu erfassen. Dann wurde zU-
gig die Zeiterfassung eingefuhrt. Auch die



Schulungen verliefen unkompliziert ab, da
Blue Ant grundsatzlich sehr intuitiv und
Ubersichtlich gestaltet ist. Aufwandiger war
es, die Schnittstellen zu unserem Buchhal-
tungsdienstleister herzustellen, da wir eine
Software verwenden, die fur Blue Ant nicht
alltaglich ist.

Herr Wunder, verraten Sie Details zum
Thema Zeiterfassung?

Als Beratungsgesellschaft mit Projektma-
nagement bendtigen wir die erfassten Stun-
den fur unsere Bestandsveranderung. Die
Stundenbestande mussen entsprechend
auch in die Buchhaltungssoftware Ubertra-
gen werden — und dafur haben wir eben
eine Schnittstelle gebraucht.

Herr WeiR, wie lang war der EinfiUhrungs-
zeitraum?

Fur die Zeiterfassung haben wir ungefahr
acht Wochen gebraucht. Im Sommer hatten
wir uns fur Blue Ant entschieden, dann wur-
den alle Vorarbeiten erledigt und der eigent-
liche ,Launch” war innerhalb von zwei Wo-
chen durchgefuhrt. In dieser Zeit habe ich
mich aber auch intensiv um die EinfGhrung
gekUmmert. Im zweiten Schritt haben wir
innerhalb von vier bis sechs Wochen die
bestehenden Excel-L&sungen fur die Dispo-
sition der Mitarbeiter abgeldst.

Herr Weil, welche Funktionen nutzen Sie
im Blue Ant?

Wir arbeiten viel mit der Zeiterfassung und
der Projektplanung. Nebenbei nutzen wir als
Bestandteil der Disposition auch den Ur-
laubskalender und die Abwesenheitsfunktio-
nen. Das gibt uns einen Uberblick dartber,
wer wann in Schulungen oder Urlauben ist
und wann man Mitarbeiter nicht verplanen
kann. Daruber hinaus nutzen wir andere
Blue Ant-Funktionalitaten bislang nur zu
einem geringen Prozentsatz. Das soll sich
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aber in Zukunft andern. Wir haben einige
interne Projekte und Ideen im Hinterkopf
und planen momentan, wie wir diese in Blue
Ant abbilden kdnnen.

Herr Wunder, welche Funktionalitaten von
Blue Ant moéchten Sie auch in Zukunft nut-
zen?

Angedacht ist die Implementierung der Rei-
sekostenabrechnung uber Blue Ant. Hier
nutzen wir noch eine andere Software, mit
der wir auch sehr zufrieden sind. Wir mdch-
ten aber dennoch alles auf Blue Ant verein-
heitlichen.

Herr WeiR, wie verlief die EinfUhrung im
Generellen? Haben Sie Tipps oder Hinweise
fur andere Unternehmen aus lhrer Bran-
che?

Das Thema ,Umgewdhnung der Mitarbeiter”
in Bezug auf die Zeiterfassung verlief sehr
gut. Das liegt daran, dass Blue Ant sehr
ubersichtlich und intuitiv ist. Ein wenig an-
ders war das bei der Disposition. Hier haben
wir den Prozess umgestellt. Klare Verant-
wortlichkeit ist ebenso wichtig: Vom Aus-
wahlprozess uber die direkte Entscheidung
bis hin zur Einfuhrung vergeht viel Zeit und
es ist mit einem hohen Aufwand verbunden.
Ein Mitarbeiter, der die Verantwortung dafur
tragt und die Flexibilitat besitzt, diese Ar-
beitsstunden auf sich zu nehmen, ist auf
jeden Fall notwendig. Ansonsten ist der gan-
ze EinfUhrungsprozess vom Aufwand her
kaum zu stemmen. Der Teufel steckt im De-
tail und der Aufwand sollte auch nach der
initialen Einfuhrung nicht unterschatzt wer-
den.

Herr Wunder, wie hoch schatzen Sie den
Aufwand im laufenden Betrieb mit Blue Ant
ein?

Es kommt auf die UnternehmensgrdRe an.
Bei unseren derzeit 80 Mitarbeitern ist der



Aufwand handhabbar, die zeitlichen Investi-
tionen sind Uberschaubar. Wir sind ja im
Wachstum, da kommen regelmalig Mitar-
beiter dazu. AuRerdem laufen die einzelnen
Projekte Uber mehrere Monate hinweg. Man
legt also nicht taglich zehn, sondern einige
Projekte im Monat an. Dadurch ist der Auf-
wand definitiv realistisch in der Umsetzung.

Vielen Dank fur das Gesprach!
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